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คำนำ 

 

โรงเรียนบ้านป่าแดง ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนด มาตรการ 
สำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญ และ 
พบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มา กำหนดเป็นมาตรการภายใน เพ่ือป้องกันการทุจริต 
ของโรงเรียนบ้านป่าแดง เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน และปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้าง 
ความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต  

ตลอดจนการประเมินคุณธรรม    และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น ตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดไว้  
  
                                  

        โรงเรียนบ้านป่าแดง 
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ส่วนที่ 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฏหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนวจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน 
สังคม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการ 
ให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ  ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง ระดับ
สังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ ในเรื่อง
ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวม (Conflict of 
interest : COI) เป็นประเด็นปัญหางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิ
ขอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนา
ประเทศอีกด้วย 

วัตถุประสงค์  
๑. เพื ่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฏหมาย  ให้ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดี  ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  ถูกกฎหมาย  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
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คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ 

ศัพท์เฉพาะ/คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน
ในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำ
ให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือ
เบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
        ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
        ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ความเสี่ยง /ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อย่างไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น

ตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 
2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact)  

สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้น
กระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้น
ชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่  
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 โรงเรียนบ้านป่าแดง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวิเคราะห์ ความ
เสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  
      1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
      2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน    
      3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านป่าแดง ได้ดำเนินการ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน  โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ  
แบ่งเป็นผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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          1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 

        2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานกำกับดูแลมีองค์กรตรวจส
อบความเสียหาย 

4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและเสนอข่าวสาร 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและถูกตั้งคำถามในการทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพึงบุคลากรภายในหน่วยงาน 

มีคนร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่ปรากฎ 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  
     ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)   9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)    4-8   คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L)    1-3   คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก                     

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
          

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)                  
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ๆ 
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง  

สูง (High)   9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม  
ปานกลาง 
(Medium)  

 4-8   คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุม ความเสี่ยง  

สีเหลือง  

ต่ำ (Low)   1-3   คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่
ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น
การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือ มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตเพ่ิมเติม (Scenario)เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย
ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานเพราะ
จะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต 

 โรงเรียนบ้านป่าแดงได้ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประกอบด้วย 
2 ประเด็น ได้แก่  

1) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
2) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
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จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ของโรงเรียนบ้านป่าแดง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
รวมถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต จึงนำเสนอประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ที ่ แหล่ง 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likelihood 
โอกาส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 โครงการอาหาร
กลางวัน 
 

อาจจะมีการกำหนดคุณลักษณะ
และแบบรูปรายการวัสดุของผู้จั
ดจำหน่ายหรือผู้รับจ้างที่ต้องกา
รจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือหรือใกล้เคีย
งกับผู้ประกอบการรายใด 
รายหนึ่ง 

1 
 

1 1 (1) 
ต่ำ 

การตรวจรับพัสดุบางครั้ง
ไม่ได้ตรวจสอบอย่างแน่ชัด 

1 
 

1 1 (1) 
ต่ำ 

2 การจัดซื้ออุป 
กรณ์การเรียน 

อาจมีการจัดทำราคากลาง 
ในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อ
จัดจ้างให้ตรงหรือใกล้เคียงกับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
อาจมีการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงกับ 
TOR 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

3 ด้านการบริหาร
งานบุคคล 

อาจมีช่วยเหลือผู้เข้าสอบสอบสั
มภาษณ์บุคคลในตำแหน่ง  
ครผูู้สอนชาวต่างชาติ ประจำปี 
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

 
 
จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนบ้านป่าแดง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต่ำ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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ขั้นตอนที่ 3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

วิธีการ หมายถึง วิธีแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด 
และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)                     
มาทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  

 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจ
ได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่
างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิ
ผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไ
ด้  

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื ่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         

การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยง
ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหาร  ความเสี่ยงการ
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผล  ว่ามาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนบ้านป่าแดง    จึงได้กำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงแสดงผล 
การดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงแสดงผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง L 

 
I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
1.1 โครงการอาหารกลางวัน  
    1) อาจจะมีการกำหนดคุณลักษณะ 
และแบบรูปรายการวัสดุของผู้จัด 
จำหน่ายหรือผู้รับจ้างที่ต้องการจัดซื้อจัด
จ้างที่เอ้ือหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1. จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของโรงเรียน 
และกรรมการทุกฝ่าย 
2. สร้างความตระหนักรู้ในการดำเนินการ 
จัดซื้อท่ีถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะและขอบเขตงาน (TOR) 
อย่างถูกต้องเหมาะสมโดยไม่เอ้ือหรือใกล้เคียงกับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
4. เปิดเผยคุณลักษณะและแบบรูปรายการของ 
ผู้จัดจำหน่ายหรือผู้รับจ้างและวิธีการคัดเลือก 
ต่อสาธารณะ 

โรงเรียนบ้านป่าแดงได้จัดทำประกาศ 
เจตจำนงสุจริตของโรงเรียนและกรรมการ 
ทุกฝ่ายได้รับทราบ มีการจัดทำคำสั่ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะและขอบเขตงาน (TOR) และเปิดเผย 
คุณลักษณะและแบบรูปรายการของผู้จัด 
จำหน่ายหรือผู้รับจ้างและวิธีการคัดเลือกต่อ
สาธารณะ โดยยึดแนวทางการดําเนินงาน 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด 
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป็นกรอบในการดำเนินงาน 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรใน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

 การป้องกันและปราบปราม การทุจริต 
และสร้างค่านิยม ไม่ทนต่อการทุจริต 
ปลูกจิตสำนึก คิดพอเพียง 
ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ไม่ที่เอ้ือ 
หรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใด 
รายหนึ่ง 

     2) การตรวจรับพัสดุบางครั้ง
ไม่ได้ตรวจสอบอย่างแน่ชัด 

1 1 1 1. สร้างความตระหนักรู้ในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ให้กับบุคลากรเพ่ือป้องกันการละเว้นหรือละเลย 
การตรวจรับพัสดุ 
2. จัดทำคำสั่งและรายละเอียดพร้อมสื่อสาร 
ทำความเข้าใจกับครูในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่โดยเคร่งครัด  

โรงเรียนบ้านป่าแดงได้สร้างความตระหนักรู้ 
ให้กับบุคลากรในการป้องกันการทุจริต 
และสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต 
ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง รวมถึงจัดทำคำสั่ง 
และรายละเอียดพร้อมสื่อสารทำความเข้าใจ
กับครูในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่โดยเคร่งครัด ส่งผลให้ โรงเรียนมี 
การตรวจรับพัสดุที่ถูกต้องตรงตามท่ีกำหนด 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ไม่มีการกระทำท่ี 
นอกหนือจาก ระเบียบหรือเกี่ยวที่เก่ียวข้อง 
 
 



10 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

1.2  การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน  
    
อาจมีการจัดทำราคากลางในการจัดหา 
พัสดุที่ทำการจัดซื้อจัดจ้างให้ตรงหรือ 
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใด 
รายหนึ่งอาจมีการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงกับ 
TOR 

1 1 1 1.สร้างความตระหนัก 
ปลูกจิตสำนึกให้กับบุคลากร  
2.กำหนดนโยบายและมาตรการใน                  
การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
3.กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำหนด
คุณลักษณะและTOR ขอววัสดุหรือครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้าง 

โรงเรียนบ้านป่าแดง
ได้กำหนดนโยบายและมาตรการใน 
การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ 
ทำการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีแนวทาง 
การดําเนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน 
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เป็นกรอบในการดำเนินงาน 
   
นอกจากนี้ยังมีการเสริมสร้างความตระหนัก
ให้กับบุคลากรในการป้องกัน การทุจริต 
และสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต 
ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 
ส่งผลให้ไม่มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ 
กำหนดคุณลักษณะที่ตรงหรือใกล้เคียงกับผู้
ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
 
อาจมีช่วยเหลือผู้เข้าสอบสอบสัมภาษณ์
บุคคลในตำแหน่ง ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 1.จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตใน              
การคัดเลือกสอบสัมภาษณ์ 
2. จัดทำเกณฑ์ ตัวชี้วัด และประเด็นการพิจารณา 
และเกณฑ์การสัมภาษณ์โดยละเอียด 
3.จัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ในทางลับ 
โดยต้องไม่มีผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบ 

โรงเรียนบ้านป่าแดง
สร้างความตระหนักให้กับบุคลากร 
ในการป้องกันการทุจริตและสร้างมาตรการ 
และค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต 
และมีมาตรการป้องกันการทุจริตในการคัด 
เลือกสอบสัมภาษณ์มีการจัดทำเกณฑ์ 
ตัวชี้วัด และประเด็นการพิจารณา 
และเกณฑ์การสัมภาษณ์ 
ที่ละเอียดและจัดหาคณะกรรมการสอบสัม
ภาษณ์ในทางลับโดยไม่มีผู้เกี่ยวข้องกับ 
ผู้สอบ  ส่งผลให้ไม่มีการทุจริตหรือช่วยเหลือ 
ผู้เข้าสอบแต่อย่างใด โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ภาคผนวก 
 

- คำสั่งที่เกี่ยวข้อง  
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